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 مقدمه
سان  کاک تان زغال اردیالیم 2.75اکتشااف شاده  رهیامرباع باا  خ لاومتریک 30،000باال  بار  یحوزه زغاال دار طابب باا وساعت

باشااد  یماا  انااهیدر خاورم یزغااال یهااا هیااناح نیاز بزرگتاار یکاای یو آباادوغ نااویمز پااروده، هیااناح 4در  یحراراتااساان  شااو و زغال

 ادامه دارد .  زیگرفته و هم اکنون ن امآن انج یو اکتشاف رو ییشناسا اتیعمل 1357که از سال 

، یفاایو ک یشااده و از ن اار کماا جنااوش شهرسااتان طاابب واقااع یلااومتریک 75مربااع در  لااومتریک 1200پااروده بااا وسااعت  هیااناح

ساان  کااک ساان  پااروده طابب از نااو  زغالشاارکت زغال اریادر اخت یباشااد. محاادوده زغااال یحوضااه ما نیاادرا هیااناح نیمهمتار

سان  تان بارآورد شاده اسات. شارکت زغال ونیالیم 63شناسای آن زمین رهیا،  خ یشو اسات کاه بار اسااو پرواناه بهاره باردار

نقاا   رانیااا زهیمعاادن تمااام مکااان نیساان  و بااه عنااوان اولاازغال دیااتول یقطااب هااا نیمتااراز مه یکاایپااروده طاابب بااه عنااوان 

 .سن  و فولاد کشور دارددر صنعت زغال یمهم

 شرکت کار ماهیت کسب و-1
هزار تن کنسانتره( از سال  750سن  خام )تن زغال ونیلیم 5/1 ستخراجسن  طبب باهدف امعدن زغال زیطرح تجه کیفاز  یبرداربهره

 دیو تول هیآن به کارفرما )شرکت ته لیپروژه و تحو لیراستا پب از تکم نی. در همدیکشور آغاز گرد زهیبه عنوان تنها معدن مکان 1387

و نامه  07/07/1386العاده صاحبان سهام مورخ فوق یجلسه مجمع عموموده طبب برابر با صورتسن  پر( شرکت زغالرانیا یمواد معدن

و تحت شماره  10840053064 یاسه ملها در اداره کل ثبت اسناد و املاک کشور به شنثبت شرکت 22/08/1386مورخ  2892شماره 

و  یسازیخصوص ازمانس نیماب یو بر اساو قرارداد ف 1393ال است. در س دهیرس بیتبصره به ثبت و تصو 6ماده و  55مشتمل بر  653

محترم  ئتیه 22/7/1391ها مورخ  45352ت  /141598مصوبه شماره  یدر اجرا نیو همچن 28/12/1392مورخ  یاجتماع نیسازمان تأم

( به موسسه صندوق درویمی)ا رانیا یمعدن عیدولت از سازمان توسعه، معادن و صنا ونیشرکت بابت رد د نیدرصد سهام ا 95 ران،یوز

مجمع  نیو همچن یعدالت ادار وانید یعموم ئتیه یاست به موجب رأ  کرانی. شادیکارکنان فولاد واگذار گرد یازنشستگو ب تیحما

 نیگزیو جا مصوشتبصره  11ماده و  63مشتمل بر  دیمه جدابطال و اساسنا یشرکت، اساسنامه قبل 13/04/1393العاده مورخ فوق یعموم

 تیز موسسه صندوق حماسهم ا 56996تعداد  17/04/1397/ ه / م مورخ  649 رهیمدئتیجلسه هصورت رسپب براب دیگرد یاساسنامه قبل

به شماره  07/12/1397رخ فولاد تجارت دالاهو منتقل و برابر صلح سهام مو یالمللنیکارکنان فولاد به شرکت ب یو بازنشستگ

سن  . در حال حاضر شرکت زغالدیواگذار گرد نیصدر تأم یگذارهیسهم از سهام مذکور به شرکت سرما 40915تعداد  97/1/60516/14

سازمان تأمین  ،ییو کنترل کننده نها است نیصدر تأم یگذارهیشرکت سرما یفرعهای سهامی عام جزء شرکت پروده طبب

سازمان بورو  20/07/1399مورخ  122و مجوز شماره  26/06/1399فوق العاده مورخ  ی. به استناد مجمع عمومباشدی)شستا(میاجتماع

در اداره ثبت  24/07/1399 خیو در تار دهیبابت اصلاح گرد نیشرکت ازاو اساسنامه  لیخاص به عام تبد یاوراق بهادار نو  شرکت از سهام

 است. دهیعرضه گرد هیشرکت در بازار سرما نیسهام ا 15/11/1399 خیاست و در تار دهیها به ثبت رسشرکت
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از   یساتقر هساتند. باماان مو کر )مرکازی، شارقی و غربای( در ساه حاوزه طابب، البارز رانیاسان  ازغال دیاتول یاصل یهاشرکت

 .طبب قرار گرفته است یکشور در پهنه زغال ری خا 76%

 

 

 

 تفکیک ذخایر زغال ایران -1شکل 

 

 

. شودیم یبندمیسن  کک شو تقسو زغال یسن  حرارتزغال یبه دودسته کل یمنبع تأمین انرژ نیتریدیعنوان کلبه خام سن زغال

شوسن  پروده طبب از نو  زغالشرکت زغال اریدر اخت یالمحدوده زغ ست که سن  کک  سیزمین رهی خ ا    تن ونیلیم 63 آن شنا

 می باشد.
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به شرح جدول ذیل  1404در سال در ایران و منطقه جغرافیایی آنها  سنگمحصول کنسانتره زغالهای تولیدکننده شرکت  

 می باشد:

 سن  ایران(سن  )گزارش انجمن زغالهای تولیدکننده محصول کنسانتره زغالپراکندگی جغرافیایی شرکت - 1جدول 

 

 )هزار تن( سنگآمار تولید کنسانتره زغال حوضه زغالی

 763 حوزه طبب

 282 حوزه کرمان

 302 حوزه البرز شرقی و مرکزی

 1347 جمع کل

 

 :نعتماهیت شرکت و ص -1-1

سانتره در ایران تولیدکننده زغال نیتربزرگ عنوانبهه طبب سن  پرودشرکت زغال شدیمسن  کن ی از تولید کل توجهقابلکه میزان  با

سن  زغالکنسانتره  کنندگانمصرف نیتربزرگکوره بلند  یفولادساز یواحدهاو  آهن وشصنایع کشور را به خود اختصاص داده است. 

سالانه بخ  سالیانه میزان تولید  در دهندیمخود اختصاص سن  درون کشور را به اع م مصرف زغال در کشور هستند که  حال حاضر 

 .میلیون تن است و مقدار مصرف نیز حدود چهار میلیون تن برآورد شده است 2سن  در داخل ایران کمتر از زغال

 

 

 مواد اولیه: -1-1-1
سن  به شرح جدول زغالی و تولید کنسانتره فراورجهت  (سن  خامتولید و استخراج زغال) استخراج ندیفرامواد مصرفی در  نیترمهم

 .باشدیم یل 

 

 

 

 

 

 تولید واقعی واحد اندازه گیری نو  محصول )اصلی یا فرعی( ردیف

 300،234 تن سن ه زغالکنسانتر 1

 هاکنندهنیتأم میزان مصرفی یریگاندازهواحد  نام ماده اولیه ردیف

 برنده مناقصه بر اساوتعیین  4238 دست آرک 1

 برنده مناقصه بر اساوتعیین  106،368 عدد رزین 2

 برنده مناقصه بر اساوتعیین  1515 تن چوش 3

 برنده مناقصه بر اساوتعیین  3985 عدد م  4

 های همجوارشرکت 84،642 تن سن  خامزغال 5
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 :بازار مواد اولیه شرکت تیوضعنحوه تامین و  -1-1-2

صاارفه  درن رگاارفتن باهاادفماادیره و از طریااق کمیساایون معاااملات ی مصااوش هیئتهانامااهنییآی شاارکت باار اساااو دهایااخر

ی شاارکت بااه روش مناقصااه دهایااخرلازم بااه توضاایح اساات عمااده . گاارددیممحتاارم انجااام  دارانسااهامو صاالاح شاارکت و 

 .گرددیمی رساناطلا  simatender.irرو که تمامی موارد در سامانه مناقصات شرکت به آد گرددیمعمومی تأمین 

 

 جایگاه شرکت در صنعت: -2-1
ساان  در دوره مااالی مااورد گاازارش در بااین تولیدکننااده کنسااانتره زغال نیتااربزرگ عنوانبااهساان  پااروده طاابب شاارکت زغال

تان  317،968ی بورسای ایان صانعت باه ترتیاب باا حجام فاروش  هاشارکتهاای فعاال در ایان صانعت و همچناین در باین شرکت

 دارد.  ریال در رده اول از لحاظ مبل  فروش قرار میلیون 34،659،016معادل مبل  

 

 جزئیات فروش: -3-1

 :جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 نو  محصول ردیف
کل مقدار 

 فروش داخلی

سهم شرکت از 

فروش داخل در 

 بازار محصول

کل مقدار 

فروش داخلی 

 رو کالادر بو

مقدار فروش 

شرکت در 

 بورو کالا

سهم شرکت 

از تعداد 

فروش در 

 بورو کالا

کل مبل  

فروش داخلی 

 کالادر بورو 

مبل  فروش 

شرکت در 

 بورو کالا

سهم شرکت 

از مبل  فروش 

 در بورو کالا

1 
 کنسانتره

 - - - - - -  317،948 سن زغال

 

 ریال بوده است. 152.380.663ی هر تن برا 1404ماه  اسفند قیمت میانگین قیمت فروش در
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 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -2-3-1

 گذاری دستوری)تکلیفی(آثار ناشی از قیمت-1-2-3-1
 

 نام محصول/خدمت ردیف

مبل  فروش 

محصول طی 

دوره منتهی به 

29/12/1404 

 )واقعی(

مبل  فروش 

محصول/ طی 

دوره منتهی به 

29/12/1404 

 )فرضی(

میانگین نرخ 

فروش محصول 

طی دوره 

منتهی به 

29/12/1404 

 )واقعی(

میانگین نرخ 

فروش محصول 

طی دوره 

منتهی به 

29/12/1404 

 )فرضی(

میانگین بهای 

تمام شده 

محصول طی 

دوره منتهی به 

29/12/1404 

 )واقعی(

میانگین بهای 

تمام شده 

محصول طی 

دوره منتهی به 

29/12/1404 

 )فرضی(

1 
کنسانتره زغال 

 سن 
34،659،016 61،450،000 109 98 96 82 

 

درصد قیمت شم  فولاد خوزستان در بورو کالا بر  30بر اساو  29/12/1404کنسانتره به خریداران در سال منتهی به فروش زغال 

کنسانتره )تعیین شده در مفاد  اساو صورتجلسه انجمن زغال سن  ایران به اضافه تغییرات آن بر اساو پارامترهای کیفی زغال سن 

 قرارداد های منعقده( صورت گرفته است

 

 وضعیت پرداخت های به دولت -2-2-3-1

 

 دوره مشابه قبل 29/12/1404به منتهی  ماهه 12دوره  مبالغ به میلیون ریال(شرح ) ردیف

 31.709 - مالیات عملکرد 1

 590.131 1.040.756 مالیات بر ارزش افزوده 2

 1.070.836 1.423.201 کارفرما سهم بیمه 3

 113.492 238.585 حقوق و عوارض گمرکی 4

 7.605.814 6.100.288 پرداختی بابت خوراک 5

 130.562 487.730 پرداختی بابت انرژی 6

 3.670.874 6.032.775 پرداختی بابت تسهیلات تکلیفی دولت 7

 13.213.418 15.323.335 جمع

 

 از دولت اتوضعیت مطالب -3-2-3-1
 .باشدیمطی دوره مالی مورد گزارش شرکت فاقد مطالبات از دولت 
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 جزئیات فروش صادراتی: -3-3-1

قیمت صادراتی فروش محصولات زغالسن  کک شو بر اساو ایندکب جهانی قیمت ها در نشریات معتبر بین المللی )بسته به توافق با 

ناشی از کیفیت کالای تولید داخلی، نحوه پرداخت، ترم تحویل و ریسکهای تجاری  مشتری صادراتی( با در ن ر گرفتن تعدیلات قیمتی

و هفتگی بر مبنای ارزی )دلار آمریکا( بروز رسانی می گردد. در مورد زغالسن  حرارتی، درصدی از قیمت پایه مرتبط با آن، بصورت شناور 

می شود. در هر دو محصول یاد شده، نرخ تسعیر ارز بر اساو قیمت  زغالسن  کک شو مطابق با فوق، بعنوان قیمت حرارتی در ن ر گرفته

 ز و طلای ایران محاسبه و به تاریخ معامله از خریدار دریافت خواهد شد.   رسمی خرید حواله ارزی در مرکز مبادله ار

له مؤلفه آنها از جم در تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1

 :ای اقتصاد کلانه

 شرکت ساسنامها ✓

 رتتجا نقانو ✓

 قانون وزارت صمت ✓

 یاجتماع نیقانون کار و تأم ✓

 انتهر داربهااوراق  روبو نمازسا بلاغیا راتمقرو  نیناقو ✓

  یمرکز بانک بلاغیا راتمقرو  نیناقو ✓

 یمان تأمین اجتماعازس یی( و نهانی)شرکت صدر تأم یاصل یهاکنندهاز طرف کنترل بلاغیا یهادستورالعمل ✓

 افزودهارزش بر تمالیا نقانوو  مستقیم یهاتمالیا نقانو ✓

 یعموممجمع تمصوبا ✓

 خلیدا یهاو دستورالعمل ییننامههاآ ره،یمدئتیه تمصوبا ✓

 ستیزطیمح راتمقرو  نیناقو ✓

 یحسابدار یاستانداردها ✓

 ییشوقانون مبارزه با پول ✓

 یشرکت تیقانون حاکم ✓

 کشور یو ارتقا ن ام مال ریپذرقابت دیقانون رفع موانع تول ✓

 : رقابت وضعیت -5-1

 انهیداخل و واردات سال دیتقاضا به تول یفزون لیسن  به دلکنسانتره زغال دیتول نیسن  خام و همچنزغالدر صنعت استخراج 

وجود  یداخل انندگدکنیتول نیب یرقابت یو خارج یسن  داخلزغال متیتفاوت ق نیتن در سال و همچن ونیلیم کیاز   یب

 .ردیگیو در صنعت فولاد کشور مورداستفاده قرار م یداریشده خر دیمحصولات تول هیندارد و کل
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 اطلاعات بازارگردان شرکت: -1-6

 نمود.  نیتأمشرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت با صندوق بازارگردانی نفت و گاز 

 :باشدیمح جدول  یل رد بازارگردان به شرخلاصه مشخصات و عملک

 بازارگردانی:

 پارامتر عنوان ردیف

 نیتأمصندوق صبا گستر نفت و گاز  نام بازارگردان 1

 15/11/1399 آغاز دوره بازارگردانی 2

 ادامه دارد پایان دوره بازارگردانی 3

 85.615.112 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

 1،049،581 مبل  خرید طی دوره )میلیون ریال( 5

 394،126 )میلیون ریال(مبل  فروش طی دوره  6 

       589،349،612 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 7

       94،339،318 تعداد سهام فروخته شده طی دوره 8

 622،720،385 مانده سهام نزد بازارگردان 9

 

 

 :ده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعهبه روز شلیست   -1-7

 .باشدیماین شرکت فاقد زیر مجموعه مشمول تلفیق  

 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 یناست. ا یمعدنمحصولات  یرکشور به محصول زغال سن  و سا یازاز ن یبخ  عمده ا ینشرکت زغال سن  پروده طبب تام یتفعال 

 یاز آن را در بازارها یو بخش یداخل یعمده محصول خود را در بازارها ی،شرکت به من ور تعامل همه جانبه با مصرف کنندگان داخل

 .یرساندبه فروش م یخارج

و کک از مرحله کنسانتره زغال سن   ینتام یندفرآ یرهدر زنج ییخود کفا یجادشرکت زغال سن  پروده طبب، ا یتفعال یوجود فلسفه

 .باشد یم ینفعان  یهکل یبرا یدارو خلق ارزش پا ییاشتغال زا ی،به مشتر یلمطالعه تا مرحله تحو

و  یطیمح یستز یامدهایراستا از حداکثر توان خود در کنترل و کاه  پ ینشرکت بوده، که در ا یتبه جامعه، سرلوحه کار و فعال توجه

به عنوان  یانسان یها یهها، شرکت از توان سرما یتجهت پوش  مامور در .برد یبهره م یو مل یمها و امکانات عمو یرساختتوسعه ز یزن

کشور بهره  یزهبه روز و تجربه مناسب خود به عنوان تنها معدن زغال سن  مکان یزاتو تجه یزهمکان یشرکت، تکنولوژ یهسرما ینتر یاصل

 برد. یم
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 کوتاه مدت:بلند مدت و و برنامه های  کلان اهداف  -1-2

 اهداف راهبردی کلان

 اهداف راهبردی شرکت از منظر مالی: -الف

 افزای  حاشیه سود خالص  ➢

 افزای  سرمایه گذاری کل ➢

 (سرمایه گذاری مشترک )تولید کک ➢

 اهداف راهبردی شرکت از منظر مشتریان: -ب

 افزای  درصد سهم بازار ➢

 حفظ و توسعه بازارهای بین المللی  ➢

 های داخلی:رکت از منظر فراینداهداف راهبردی ش -ج

 دسترسی به ظرفیت تولید  ➢

 افزای  میزان  خیره زغالی ➢

 بومی سازی قطعات و تجهیزات   ➢

 اهداف راهبردی شرکت از منظر یادگیری و رشد: -د

 افزای  سرانه آموزش مهارتی  ➢

 پروری در سازمانتوسعه سیستم جانشین  ➢

 هداشت شغلی، محیط زیست و انرژیتوسعه قابلیت ها و توانمندی های حوزه ایمنی، ب ➢

 

 جهت دستیابی به این اهداف:شرکت زغال سنگ پروده طبس  یاهبردهار

 عنوان راهبرد
 رویکرد راهبرد

 بهبود ایجادی توسعه ای 

  ✓ ✓ توسعه سرمایه گذاری با رویکرد افزای  ظرفیت تولید

   ✓ توسعه بازارهای فروش داخلی و خارجی 

   ✓ در محصولات با هدف تکمیل زنجیره ارزشراستای ایجاد تنو  توسعه تکنولوژی در 

 ✓  ✓ توسعه قابلیت ها و ظرفیت سرمایه های انسانی
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 برنامه اقدامات اجرایی )اهداف کوتاه مدت( شرکت زغال سنگ پروده طبس

 

 

  

 

 

 

 

نام طرح های عمده در 

 دست اجرا

سرمایه گذاری 

مورد نیاز طرح 

طبق برآورد 

 اولیه

ام مخارج انج

 شده 

درصد 

پیشرفت 

 فیزیکی

برآورد مخارج 

باقیمانده تا 

 تکمیل طرح

منابع 

 تامین مالی

تاریخ 

 شرو 

برآورد 

تاریخ بهره 

 برداری

خروجی تشریح 

مورد انت ار 

 طرح

 

 طرح اکتشاف

طراحی تجهیز تکمیلی،

استخراج  آماده سازی

زغال سن  خام دربلوک 

 4پروده  معدن 6

204،170،614 2،540،044 17.88% 201،630،570 

آورده 

-سهامداران

 تسهیلات

01/1400 01/1408 

افزای  ظرفیت 

 -تولید 

 اشتغالزایی

 یزاتتجه یدتوسعه و خر

ست دوم  یزهتمام مکان

 لان  وال

56،212،188 22 0% 56،212،166 

آورده 

-سهامداران

 تسهیلات

01/1406 12/1407 
افزای  ظرفیت 

 و پایداری تولید

 ینههب و یساز یبوم

 یزاتتجه یساز

و  ی، کنترل یتورین مان

قابل استفاده  یگنالین س

 ینیزم یردر معادن ز

زغالسن  مطابق با 

 یالملل ینب یاستاندارد ها

ضد انفجار  یزاتتجه

(ATEX) 

800،000 300،000 60% 500،000 
منابع 

 داخلی
1403 1406 

بهره  ی افزا

 یدتولی ور

 ییخودکفا-

و کاه   یفن

 خروج ارز

 یساز یثخن-

ی ها یماثر تحر

 بین المللی
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را با هدف  یهسرما ی سن  پروده طبب )کزغال( برنامه افزاشرکت زغال ید،تول یتظرف ی و افزا یاتحقق اهداف کلان توسعه یدر راستا

اقدام با هدف  ینقرار داده است. اخود در دستور کار  یاتوسعه یهاطرح یمنابع لازم برا ینو تأم ییتوان اجرا یارتقا ی،ساختار مال یتتقو

 .گیردیشرکت صورت م یداررشد پا یبستر مناسب برا یجادو ا یمال یلاتبه تسه ستگیکاه  واب

کاه   ید،تول یتظرف ی من ور افزاست دوم استخراج لانگوال است که به یاندازو راه یدشرکت، خر یاتوسعه یمحورها ینتراز مهم یکی

شد. با بهره یمعدن یاتعمل یمنیسطح ا یقاارتو  یاتیعمل هایینههز سالانه  یزانم یزه،مجموعه مکان یناز ا یبرداراجرا خواهد  ستخراج  ا

 .یدخواهد رس تریو اقتصاد یدارپا یشرکت به سطح یدو روند تول یافته ی افزا یریچشمگ طورزغال خام به

. مطالعات کندیخود دنبال م یراهبرد یهااز طرح یکیعنوان بهرا  4پروده  6بلوک  یزپروژه اکتشااااف و تجه یشااارکت اجرا همچنین

سااهم  یی،مراحل اجرا یلبا تکم رودیبلوک در حال انجام بوده و انت ار م ینا یسااازو آماده یزتجه یراب یزیرو برنامه یاکتشاااف یلیتفصاا

 .یابد  یافزا یتوجهطور قابلکشور به یفولاد یعصنا یازسن  مورد نزغال ینکزغال در تأم

 ینترعنوان بزرگآن به یگاهجا یتشاارکت و تثب یکمهم در جهت تحقق اهداف اسااترات  یگام یادشااده، یامجمو ، دو طرح توسااعه در

 . شودیسن  کشور محسوش مزغال یدکنندهتول

 

 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

 یداقدام به تول ی،وربهره ی به ساابد محصااولات و افزا یبخشااتنو  یدر راسااتا ی،سااال جار یاساان  پروده طبب از ابتدزغال شاارکت 

سانتره ر ست. ازغال یزدانهکن ستفاده به یدمحصول جد ینسن  نموده ا ستخراج یاز مواد معدن ینهبا هدف ا ضاا  یدتول یعاتشده و کاه  

 است. شدهشرکت  یادافزوده و بهبود عملکرد اقتص رزشا ی شده و موجب افزا یمعرف

 یرهورود به زنجی، شرکت اقدام به جنوب یبلوک دو کوچکعل یدهدر مزاا و توسعه محصولات، با شرکت ه یتگسترش فعالهمچنین با هدف 

 ی نموده و اقدامات اولیه در راستای تولید و بهره برداری از این طرح را آغاز نموده است.ارزش زغال حرارت

در قالب  یاو  یدجد یانفروش محصااول در قالب قرارداد با مشااتر نیزر بازار داخل خاص د یمشااتر یکبه  یخروج از وابسااتگ درخصااوص

ضه در بورو انرژ ست که بر هم ی،عر ست انجام ا سال  یندر د ساو، در  صول از طر  43،500فروش   1404ا س یقتن مح ضه بور ی عر

 شد. انجام

 :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات ا و تاثیراترویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ه  -3-2
 گذاریقانون، دعاوی قضایی مربوطه و ه استشدهای مالی و اصلاح صورت ارائههای حسابداری، که منجر به تجدید رویه تغییر در هدر نتیج

 .ه استو حسابداری گردید های مالی، حقوقیو دیگر موضوعات مربوطه، شرکت متحمل هزینه تسهیلاتدولت، نکول در بازپرداخت 

سابداری جهت تهیه هاهیرو سابداری هادورهی مالی همچون دیگر هاصورتی مهم ح ستانداردهای ح قوانین مالیاتی و تأمین  ،مبتنی بر ا

 .باشدیماجتماعی و معیارهای سازمان بورو و اوراق بهادار 
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 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

 پایداری شرکتیگزارش 

 جویی انرژی(صرفهگزارش وضعیت مصرف انرژی در شرکت )شامل تمهیدات انجام شده در زمینه 

 ها در شرکت روگاهیو ن یانرژ تیریاستقرار واحد مد -

 وتورهابه الکترومکوپل شده  یدرام ها ینیگزیجا یبرا نورتریا یبا تکنولوژ PMSیدرام ها دیخر یریگیپ -

 ...و( کینیکل ی،پلیفن راتیتعم ی،کارگاههایرستوران،آشپزخانه صنعت)ساختمان در دیجد یسازه ها یبرا تر بالا یقیبا درجه عا یوارهایانتخاش د  -

 جهت کاه (رق ها وتابلو ب ،اصالحییخطوط هوا ریترانب ها،اصالح مس دیجد ییبرق فشار متوسط )جانما عیتوز ستمیس زاتیتجه یساز نهیبه -

 انتقال توان زاتیدر جهت تجه یانرژ تلفات

 دیخر -موتور  یها یو کاه  خراب یجهت کاه  مصرف انرژ 8و7نقاط معدن شامل زون ریفشرده سا یهوا یکمپرسورها یرو وینصب درا -

 حت انتقال باطله از عمق به سطکاه  زمان استارت نوارها جه یباالتر برا تیتونل ها با ظرف یجهت کف کن یبروز حفار زاتیتجه

 زغالسن ( به چرخه مصرف در یفراور ندیاز فرا یقابل کنترل ناش ریبه عنوان حوضچه آرام  جهت برگشت آش )آش غ یخاک یحوضچه ها جادیا -

 ییزغالشو کارخانه

 ییخانه زغالشوزغال سن  در کار یفراور ندیافر ازیاز آش مورد ن یبخش نیخانه جهت تام هیاستفاده از آش تصف -

 کارخانه رالیمدار اسپ TBS یرو یکنترل ستمینصب س - ییخطوط هوا یساز نهیبه -

 3فاز  8زون  یبرق دستگاه ها یخطوط انتقال انرژ تیریبه من ور مد یکنترل ستمیها و س نترالکیا رییتغ -

 اقدامات انجام شده در جهت استفاده از منابع تجدید پذیر 

 با توجه به شرایط مالی شرکت EPCFیروگاه خورشیدی به صورت مختلف جهت احداث ن مذاکره با شرکت های -

 اخذ مشاور جهت تولید برق از گاز متان استحصال شده از معادن -
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 نبینی روند آتی آمورد گزارش و پیشگزارش عملکرد زیست محیطی شرکت در سال مالی 
رو ادغام مسائل محیط زیستی در اصلی پایداری شرکت ها به حساش می آید از این  از آنجایی که موضو  محیط زیست یکی از ستون های

نهایت پایداری های مالی، افزای  اعتبار و در حاکمیت شاارکت و توجه به ریسااک های عملیاتی و راهبردی این حوزه باعه کاه  هزینه

 .بلند مدت می گردد

 

 

ستخراج و فرآوری زغال سن ، محیطی پی جویی، اکتشاف، اار و کاه  اثرات زیستشرکت زغال سن  پروده طبب با تعهد به توسعه پاید

ست ستمر عملکرد زی شار گازهای گلخانهمتعهد به بهبود م ست. کاه  انت سازی محیطی در تمامی عملیات خود ا صرف آش و ای، بهینه  م

سبت بازیافت، کاه سماند و افزای  ن شار بر منابع آبی، بهبود مدیریت پ هایی از ماموریت   آلودگی هوا در مکانهای عملیات بخ کاه  ف

 . دشرکت در راستای پایداری می باش
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 پیامدهای حاصل از فعالیت شرکتها )پیامدهای تخریب زیست محیطی(

 سن محیطی استخراج و فرآوری زغالزیستپیامدهای 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اثرات زیست محیطی زغال سن 1تصویر 
 ردیف پیامدهای زیست محیطی علت اقدامات کنترلی

احداث تصفیه خانه های اختصاصی، استفاده از تالاش 

های مصنوعی برای تصفیه بیولوژیک و عایق بندی 

 نفو  آش باران.باطله های معدنی برای جلوگیری از 

واکن  کانی های سولفیدی با 

 آش و هوا
 1 زهاش اسیدی معدن

 اج شدهپر کردن فضاهای استخر
تخلیه فضاهای زیرزمینی و 

 پمپاژ آش های زیرزمینی
 2 نشست زمین و تغییر هیدرولوژی

نصب سیستم آش پاش در محل های زغال ریز، سن  

 شکن

خردای ، جابجایی و انبارش 

 زغال سن 
 3 انتشار غبار و آلودگی هوا

 بازیافت باطله های معدنی و برگرداندن به چرخه تولید
ه و احتمال حجم بالای باطل

 لغزش یا نشت مواد سمی
 4 باطله های معدنی

 

 : پیامدهای زیست محیطی1جدول 
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ست  صوص رعایت قوانین و مقررات حاکم بر تاثیرات زی شده در خ شریح اقدامات انجام  شرکت به ت محیطی فعالیت 

 خصوص در حوزه پسماندها، منابع آب و آلودگی هوا

 

 مصرف آب و مدیریت منابع آبی

ستفاد سن  پروده میا شرکت زغال  ست محیطی و اجتماعی  شهای زی سئولانه از آش یکی از بالاترین ارز شد. آش برای فرآیندهای معدنکاری و ه م با

باشد از این رو زغال سن  درک کرده است که استفاده از آش یک موضو  حساو در صنعت معدنکاری میفرآوری زغال سن  ضروری است. شرکت 

 شده( می باشد.های اصلی آش )آش چاه، پساش تونل ها،  پساش بهداشتی بازیابیدر جهت استفاده بهینه از آش می باشد. منبعفعالیت های شرکت 

 
 : تصفیه خانه فاضلاش بهداشتی2تصویر 
 ف آش و کارآیی مصرفمصر

o  لیتر می باشد 500مصرف آش به ازای هر تن محصول 

o 95  هداشتی بازیابی می شوددرصد مصارف ب 80درصد آش مصارف صنعتی و 

 اقدامات جهت بهینه سازی مصرف آب

o های بازیافت، کاه  هدررفت آشبهبود کارایی مصرف، سیستم 

 مدیریت پسماند و مواد خطرناک

 پسماندهای تولیدی، پسماندهای معدنی می باشد.بیشترین حجم 

 اهداف پسماند

o کاه  تولید پسماند، افزای  پسماندهای بازیافتی 

 اماتگزارش اقد

o  ،بازیابی مجدد پسماندهای معدنی با انجام پروژه های مختلف در بخ  های باطله های درشت و ریز دانه شامل نصب اسپیرال

 لاگ واشر
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 کیفیت هوای محیط اطرافآلودگی هوا و 

 منطقه معدنی جهت کاه  آلودگی در اولویت کنترل آلودگی فضای دپوی زغال
 

 پایش ذرات معلق در محیط

 گیریانتشار و اندازه محدوده

o .مناطق تحت پوش  معدن در محدوده اندازه گیری می باشد 

 اقدامات کاه  آلودگی هوا

o  کنترل و کاه  گرد و غبارنصب آبپاش در قسمت های مختلف جهت 

 

المنفعکه و همککاری بکا موسسکات خیریکه و کمکک بکه رفکاه عمکومی هکای عکامگزارش عملکرد اجتماعی شرکت شامل کمکک -

 جامعه

سهام کزغال مورخ  صاحبان  سالیانه  صوبه مجمع عمومی عادی  سال  22/04/1404با عنایت به م سئولیتهای اجتماعی در  مبل   1404از بابت م

ریال بابت کمک همیاری به سااازمان فنی و حرفه ای  500.000.000مبل   1404که در سااال  ریال مصااوش گردیده اساات10.000.000.000

 کشور پرداخت گردیده است.
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 کارکنان یگزارش عملکرد شرکت در رابطه با افزایش سطح رفاهی، بهداشتی و آموزش

شود. شرایط کاری ترین سرمایه سازمان محسوش میسن ، نیروی انسانی مهمصنعت معدن و فرآوری زغالبا توجه به ماهیت فعالیت شرکت در  -

های رفاه، یمنی، مخاطرات بهداشتی و فشارهای جسمی و روانی، نیازمند توجه وی ه به حوزههای ادر این صنعت به دلیل سختی محیط، ریسک

 :های زیر اجرا کرده استهای خود را با هدفکت در دوره مورد گزارش، برنامهبر همین اساو، شر .سلامت و آموزش کارکنان است

 های آنانارتقای کیفیت زندگی کارکنان و خانواده -

 هداشتی و شغلیکاه  مخاطرات ب -

 ای کارکنانافزای  سطح مهارت، دان  و آمادگی حرفه -

 وری سرمایه انسانیبهبود انگیزش، تعلق سازمانی و بهره -

 پذیری اجتماعی سازمانیای و مسئولیتاستانداردهای حرفه حرکت به سمت -

 ،بهداشت و سلامت،آموزش و توانمندسازیشده در حوزه رفاهیاقدامات انجام -

 های رفاهی متناسب با شرایط معیشتی کارکنانهزینهپرداخت مزایا و کمک بازنگری در -

 هاخانوادههای حمایتی مناسبتی برای کارکنان و ارائه بسته -

 هزینه ایاش و  هاش برای پرسنل شاغل در مناطق عملیاتی و معدنیتخصیص کمک -

 تیهای عملیاهای غذایی در سایتتوسعه خدمات تغذیه و بهبود کیفیت وعده -

 های کارکنان شیفتی و عملیاتیافزای  کیفیت اسکان و استراحتگاه -

 اعطای تسهیلات رفاهی و حمایتی برای خانواده کارکنان -

 هاهای فرهنگی و مناسبتی وی ه خانوادهمشارکت در برنامه -

 های آموزشی برای فرزندان کارکنانبینی حمایتپی  -

 خدمات تفریحی و ورزشی پیگیری ایجاد بسترهای مناسب برای استفاده از -

 ها و فضاهای استراحتها، حمامها، رختکنتجهیز و بهسازی خوابگاه -

 ان در مسیرهای پرترددونقل کارکنبهبود امکانات حمل -

 های کار و اقامتارتقای کیفیت آش آشامیدنی، تهویه، روشنایی و ن افت عمومی محیط -

 های فرآوریبررسی مستمر وضعیت امکانات رفاهی در معادن و واحد -

 انجام معاینات ادواری طب کار برای کارکنان -

 آورزیانارزیابی وضعیت سلامت جسمی کارکنان در مشاغل سخت و  -

 های سلامت شغلیکنترل و ثبت شاخص -

 شناسایی زودهنگام عوامل خطر و ارجا  افراد نیازمند به مراکز درمانی -

 گازها، صدا و شرایط تهویههای محیط کار از جمله گردوغبار، پای  مستمر آلاینده -

 آور در محیط معدن و واحدهای فرآوریکنترل عوامل زیان -

 اظت فردی متناسب با نو  شغلتأمین و توزیع تجهیزات حف -

 ن ارت بر استفاده صحیح از تجهیزات ایمنی و بهداشتی -

 آموزش مستمر اصول بهداشت فردی و شغلی -

 عملیاتی های اولیه و امداد در واحدهایتجهیز مراکز کمک -
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 ارتقای دسترسی کارکنان به خدمات درمانی اولیه -

 ا  و درمانهماهنگی با مراکز درمانی منطقه برای تسریع در ارج -

 های معدنیبینی امکانات لازم برای مقابله با شرایط اضطراری در محیطپی  -

 سازی در زمینه مدیریت استرو و فرسودگی شغلیبرگزاری جلسات آگاه -

 یران و سرپرستان با کارکنان برای شناسایی مسائل رفتاری و روانیتقویت ارتباط مد -

 های ناشی از شرایط سخت کاریپیگیری سازوکارهای حمایتی برای کاه  تن  -

 های بدو خدمت برای نیروهای جدیدوزشآم -

 برداریهای تخصصی مرتبط با استخراج، فرآوری، تعمیرات، نگهداری و بهرهآموزش -

 بردی متناسب با شغل و رده سازمانیهای کارآموزش مهارت -

 انتقال تجربیات عملی از کارکنان باسابقه به نیروهای جدید -

 های آموزشی ایمنی عمومی و تخصصیبرگزاری دوره -

 های پرخطر، فضاهای محدود و شرایط اضطراریآموزش کار در محیط -

 اجرای مانورهای آمادگی در برابر حوادث -

 حفاظت فردی و واکن  در شرایط بحران آموزش نحوه استفاده از تجهیزات -

 های آموزشی برای سرپرستان و مدیران میانیبرگزاری دوره -

 های ارتباطی، کار تیمی و حل مسئلهآموزش مهارت -

 ایپذیری حرفههای مرتبط با ن م، انضباط کاری و مسئولیتتوسعه آموزش -

 روریپشناسایی کارکنان مستعد برای مسیرهای ارتقای شغلی و جانشین -

 های عملیاتینیازسنجی آموزشی بر اساو مشاغل و ریسک -

 های برگزارشدهثبت و مستندسازی دوره -

 های آموزشیارزیابی میزان مشارکت کارکنان در برنامه -

 ها بر عملکرد، ایمنی و کیفیت انجام کارررسی تأثیر آموزشب -

 

 پایش و اندازه گیری عوامل زیان محیط کار

 کارکنان و آنالیز آنانجام معاینات ادواری  -

 انجام معاینات تخصصی و ارائه محدودیت های آن به معاونت های مربوطه -

 نفر ساعت 62359ری دوره های آموزشی مباحه بهداشتی با توجه به نیازسنجی واحد آموزش : برگزا -

 تهیه و توزیع وسایل حفاظت فردی بر اساو ماتریب های مربوطه -

 مام وقت به کلیه شرکت های همجوارارائه خدمات اورژانسی به صورت ت -
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سالهای قبل)نفر ساعت(نسبت به  1404. میزان ساعات آموزش برگزار شده در سال 1  

 

 

)نفر ساعت( 1404. میزان ساعات آموزش برگزار شده ماهیانه سال 2  
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فر ساعت(برحسب عمومی و اختصاصی بودن دوره ها )ن 1404میزان ساعات آموزش برگزار شده در سال. 3  

 

 

 

برحسب ماهیت دوره)نفر ساعت( 1404. میزان ساعات آموزش انجام شده در سال 4  
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برحسب نو  دوره)نفر ساعت( 1404. میزان ساعات آموزش انجام شده در سال 5  

 

 

 

نسبت به سالهای قبل)نفر ساعت( مدیران، کارکنان، پیمانکاران 1404. سرانه آموزش کلی در سال 6  
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نسبت به سالهای قبل)نفر ساعت( 1404سرانه آموزش مدیران در سال . .61  

 

 

 

نسبت به سالهای قبل)نفر ساعت( 1404کارکنان در سال . سرانه آموزش .62  
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نسبت به سالهای قبل)نفر ساعت( 1404. سرانه آموزش پیمانکاران در سال .63  

 

ده سازمانی)مدیران، کارکنان، پیمانکاران(با توجه به ر 1404. درصد تحقق اهداف آموزش در سال 7  
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کلاسهای اوقات فراغت وی ه خانواده کارکنان به تفکیک سال. تعداد نفرات شرکت کننده در 8  

 

 

 

 

نسبت به سالهای قبل 1404. تعداد کارآموزان دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی کشور در سال 9  
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 روی انسانینیبرنامه شرکت جهت حذف تلفات  -

 های کلیدیشده و مبتنی بر نق چارت سازمانی چابک، کوچک •

 اثرادغام واحدهای کمحذف یا  •

 هاها و مسئولیتتعریف دقیق شرح شغل •

 کاه  وابستگی به نیروهای غیرمتخصص و حجمی •

 هاها و مهارتشایستگی -

 هاایجاد مدل شایستگی سازمانی برای همه رده •

 عدنکاری مکانیزههای تخصصی متوسعه مهارت •

 های مدیریتی برای مدیران میانی و سرپرستانتقویت مهارت •

 جاد مسیرهای رشد شغلی شفافای •

 پروری و مدیریت دانشجانشین -

 های کلیدیشناسایی پست •

 سال آینده 3پروری برای های جانشینطراحی برنامه •

 مستندسازی دان  نیروهای در آستانه بازنشستگی •

 (Mentoring) ریگایجاد سیستم مربی •

 جذب و نگهداشت -

 کلیدیهای جذاش برای نیروهای طراحی بسته •

 ها و مراکز فنی منطقههمکاری با دانشگاه •

 های انگیزشی غیرمالیطراحی برنامه •

 جبران خدمات -

 بازنگری کامل ن ام پرداخت •

 ایجاد عدالت در پرداخت بین قراردادهای مختلف •

 ری و ایمنیوطراحی ن ام پاداش مبتنی بر بهره •

 ایجاد مزایای رقابتی برای نگهداشت نیروهای متخصص •
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 1404/   1403مقایسه سال عملکردی –گزارش آماری نیروی خروجی 

 سال بازنشسته فوت ترک کار/اخراج/استعفا جمع

93 12 1 80 1403 

79 3 1 75 1404 

 

 اقدامات انجام شده در جهت استفاده از منابع تجدید پذیر 

 یا با استفاده تسهیلات و منابع داخلی EPCFاخذ مشاور و مذاکره با شرکت های مختلف جهت احداث نیروگاه خورشیدی به صورت  پیگیری -

 پیگیری اخذ مشاور جهت تولید برق از گاز متان استحصال شده از معادن - 

 رشد شرکت. وری تولید وه بعد اقتصادی؛ ن یر عملکرد اقتصادی، سهم بازار محصول، شاخص های بهر -

کند. در حال حاضر سن  متالورژیک برای تولید فولاد استفاده میصنعت فولاد یکی از صنایع اصلی ایران است و به میزان بسیار زیادی از زغال -

نطقه معدنی ملی، سهم م از این تولید %61گردد، که حدود میلیون تن کنسانتره در کشور تولید می 1.4( به میزان تقریبی 1403سالیانه )سال 

 تولید کشوری را به خود اختصاص داده است. %29تولید منطقه ای و  %48طبب می باشد. شرکت زغال سن  پروده طبب در حال حاضر حدود 

در  ن  می باشد؛با توجه به اینکه ماده اولیه ضروری برای تولید فولاد به روش کوره بلند کک متالورژی بوده و ماده اصلی کک، کنسانتره زغال س -

 ادامه ظرفیت های آماده بهره برداری شرکت های کک سازی کشور ارائه گردیده است.

 کنسانتره می باشد نمودار میزان تقاضا و عرضه کنسانتره کک شو در ایران به شرح زیر است: 1.4با توجه به اینکه جهت تولید هر تن کک نیاز به  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
میلیون تنی در سال  3ود است، عرضه کنسانتره کک شو در کشور نسبت به تقاضا با کمبود نمودار فوق مشههمانطور که در جدول و  -

مواجه است و شرکت زغال سن  پروده طبب با توجه به طرحهای توسعه ای و پروژه های تعریف شده سعی دارد درصد سهم بازار داخل 

ال کنسانتره مورد نیاز واحدهای کک سازی صنایع فولاد کشور را شی از کمبود زغافزای  دهد؛ همچنین بخ %50به بالای  1408را تا افق 

 تأمین نماید.

درصدی نسبت به  25تن برنامه ریزی شده است که افزای   540.000مقدار  1405تولید کنسانتره زغال کک شو شرکت برای سال  -

 .سال گذشته خواهد داشت 3میانگین تولید 
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لایحه  141)مختص شرکتهایی که مشمول ماده پذیرش العملدستور یترعا جهتبرنامه شرکت  - 5-2

رعایت ننموده طی دوره گزارشگری بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را اصلاحی قانون تجارت 

 اند(

 لایحه اصلاحی قانون تجارت نمی باشد. 141شرکت مشمول ماده 

 

 

 

 

 

 

 



 شرکت زغال سنگ پروده طبس) سهامی عام(

 تفسیری مدیریتگزارش 

 1404اسفند 29برای سال مالی منتهی به 

 

31 

 

31 

 روابطها و مهمترین ریسک-3

اطمینان و تجزیه و تحلیل آن: ریسک ها و موارد عدم-3-1  

بندی تقسیم

 ریسک
 نتیجه اقدامات ریزی جهت مدیریت ریسکبرنامه عنوان ریسک

 عملیاتی

های افزای  گاز متان در پیشروی

به افزای  عمق معدن یک باتوجه

 معدن

اندازی سیستم زهکشی گاز متان در خرید و راه

 های معدن یکپیشروی

ای  میزان کاه  تأخیرات ناشی از افز

 کارکار هنگام کات سینهگاز در سینه

شناسی از افزای  مشکلات زمین

 کاریعمق در عملیات معدن

انجام عملیات مکانیک سنگی تکمیلی و استفاده از 

های مختلف برای نگهداری سقف و ها و روشدستورالعمل

 شناسیتکتونیکی و زمینکنترل شرایط 

 هاکاریکاه  خطرات و دوباره

کمبود موجودی قطعات و اقلام 

 مصرفی

های گذاری و تغییر مکانیزمبازنگری در شیوه سفارش

 خرید

های احتیاطی ایجاد بازنگری در  خیره

 اقلام ضروری موردنیاز

 نقدینگی

های نقدی تغییرات در جریان

 غیرمنت ره

 معاملات از طریق بورو انرژیانجام  -1

 عریفبرنامه ریزی مناسب در راستای ت -2

های خرید و تأمین  خیره احتیاطی بر اساو اولویت

ها به دلیل ملاح ات سیاسی، میزان افزای  قیمت

 المللیاقتصادی و بین
 

وتحلیل جریانات نقدی و انجام تجزیه

اقدامات پیشگیرانه جهت مقابله با 

  رهتغییرات غیرمنت

 کاه  تولید و درآمد شرکت

ها، عملیاتی نمودن ریزی جهت مدیریت هزینهبرنامه

های سربار، استفاده از ظرفیت داخلی و کاه  هزینه

وری، خرید وابستگی به خریدهای خارجی، افزای  بهره

 اوراق گواهی سپرده

- 

 بازار

 ریسک تورم
 )ریسک سیستماتیک(

 ریزی جهت حذف ریسکبرنامهعدم امکان 
- 

 افزای  نرخ ارز

 )ریسک غیرسیستماتیک(

 ی خارجیتسریع در خریدها

 سازی ارز موردنیازریزی تأمین و  خیرهبرنامه

تأمین ارز موردنیاز از طریق سایر  -

 های هم گروه هلدین شرکت

ریزی جهت تأمین ارز موردنیاز از برنامه -

 محل صادرات محصول

 های محیطیریسک
 )ریسک سیستماتیک(

 ریزی جهت حذف ریسکعدم امکان برنامه
- 
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 اعتباری

 ریزی جهت فروش نقدیبرنامه دوره وصول مطالباتبالابودن 

فروش نقدی محصول از طریق بورو 

انرژی و عقد قرارداد با دوره وصول کمتر و 

 کاه  زمان دریافت مطالبات فروش

تاخیر در پرداخت حقوق 

 سهامداران
 پرداخت سود سهام برنامه ریزی جهت کاه  بدهی به حقوق صاحبان سهام

 گزارشگری

در ارائه تصویری شفاف  جانبداری

 از شرایط و عملکرد مالی شرکت
 تدوین روش اجرایی مالی و گزارش دهی استاندارد سازی گزارشات مالی

غنای گزارشات مربوط به 

 شاخصهای مالی شرکت

 محاسبه درصد عدم اطمینان از اطلاعات-

 محاسبه خطای اندازه گیری-

ارائه گزارشات منطبق بر استانداردهای 

 اری و حسابرسیحسابد

 ضرورت آینده نگری مالی دقیق
برنامه ریزی جهت افزای  درستی برآوردهای شاخصهای 

 مالی

 حسابداری بر مبنای ارزش-

تامین استفاده از مدل های مختلف -

 منابع
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 شاخص های کلیدی اندازه گیری ریسک 

 شاخص ردیف ریسک

 سطح ریسک

 کم ریسک
ریسک 

 متوسط
 پر ریسک

 ریسک عملیاتی

  *  نرخ بازده دارایی ها 1

  *  بازده حقوق صاحبان سهام 2

  *  تاخیر در تامین مواد اولیه، قطعات 3

 *   قیمت تمام شده به صرفه 4

 ریسک نقدینگی
  *  تامین تسهیلات 5

  *  تغییرات در جریان های نقدی غیر منت ره 6

 *   دوره وصول مطالبات 7 ریسک اعتباری

 ریسک بازار

   * سهم از بازار داخلی 8

   * سهم از بازار خارجی 9

  *  سطح سفارشات 10

 *   نرخ ارز 11

  *  نرخ بهره 12

 گزارشگریریسک 

   * موضوعات راهبردی در هیات مدیره 13

14 
موضوعات هم افزایی، تحقیق و توسعه و تکمیل زنجیره 

 ارزش در هیات مدیره
*   

   * تحلیل های مالی و اقتصادی در هیات مدیره 15

   * موارد مورد ن ر حسابرو و بازرو قانونی 16
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 راستای مقابله با ریسک های مذکور و به حداقل رساندن اثرات آنهااقدامات انجام شده در 

 معامله عمده با مشتریان معتبر و خوش حساش و به حداقل رساندن دوره وصول مطالبات •

ایزنی های مدیریت با بانک ها و اعتباردهندگان شرکت جهت تامین مالی شرکت با کمترین نرخ های بهره جهت رفع تغییرات جریان ر •

 نقدی غیر منت رههای 

 های دوره ای کوتاه مدت با مشتریان عمدهای جهت وصول مطالبات معوق و تهیه صورت تطبیقهای دورهپیگیری •

 د شرایط تحویل آن به مشتریان جهت ارتقاء سطح بازارهای داخلی و خارجیارتقاء کیفیت محصول و بهبو •

ارتقاء وسااعت و کیفیت ظرفیت آنها جهت دسااتیابی به اسااتانداردهای انجام تعمیرات اساااساای ماشااین آلات و تجهیزات خط تولید و  •

 صنعت.

صنعت و افزای  زنجیره ارزش در هیئت • صنعت و مدیره جهت انجسعی در جذش مدیران خبره در  ام تحلیل های بموقع و کارآمد در 

انونی و ارائه دهندگان اعتبار کیفیت پیگیری موارد ارتقاء دهنده کیفیت گزارش مالی و غیر مالی مورد ن ر حساااابرسااای و بازرو ق

 محصول و حوزه فعالیت شرکت.

 و راه اندازی سریعتر کارگاه استخراج مکانیزه.توجه به حفظ کرامت انسانی و ایجاد انگیزه در پرسنل جهت تسریع در فعالیتهای شرکت  •

 چالشهای پیش روی شرکت

  مقگازخیزی زیاد لایه های زغالی در منطقه با توجه افزای  ع •

  فرسودگی بخشی از تجهیزات و ماشین آلات معدنی مربوط به پیشروی و وابستگی تکنولوژی تجهیزات به •

 خارج از کشور •

  متی از مناطق و مقاومت پائین لایه های دربرگیرنده زغالنزدیک بودن لایه های زغالی در قس •

  بازنشستگی تعدادی از پرسنل کلیدی با تجربه شرکت طی سه سال آینده •

  وسانات ارزی و مشکلات تامین و انتقال ارز جهت واردات لوازم یدکی و ماشین آلاتن •

  عدم ثبات قیمت ها و مشکل تأمین کالا •

مزایای دریافتی بدلیل عدم  ذش در سایر مشاغل با توجه به سختی کار محیط معدنی و سطح حقوق وتمایل پرسنل و کارکنان به ج •

 تناسب با تورم بالا

 چالشهای ایجاد شده ناشی از جنگ تحمیلی سوم )جنگ رمضان(:ریسکها و 

 بروز مشکلات عمده در زمینه تامین لوازم یدکی خارجی •

 لیل اختلالات مالیریسکهای تامین نقدینگی و انتقال ارز به د •

 قطع اینترنت و عدم ارتباط مستمر با تامین کنندگان خارجی •

 اختلالات سیستم بانکی •

 ارسال محصولاتمشکلات حمل و نقل و  •

 وابسته بودن نرخ فروش محصول به نرخ شم  فولاد فخوز با توجه به مشکلات ایجاد شده برای شرکت فولاد خوزستان •

 افزای  بهای تمام شده •

 مشتری بودن )عمده فروش شرکت به  وش آهن اصفهان می باشد(ریسک تک  •

 کاه  راندمان کاری پرسنل به دلیل مشکلات ناشی از جن  •

 یت و اختلال در برنامه ریزیعدم قطع •
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 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -3-2

 نوع وابستگی نام شخص وابسته 

مشمول 

ماده 

129 

 دریافت 

قرض 

 الحسنه

 و خرید کالا

 خدمات

فروش کالا و 

 خدمات
 سایر

تحت  

کنترل 

 مشترک 

 شرکت  وش آهن اصفهان 
 عضو مشترک  

 هیات مدیره 
 0 

 
2.336,323  16,684,973  0 

شرکت پوی  بازرگان  وش آهن 

 اصفهان  
 0  1,975,836 0 0 - شرکت همگروه  

شرکت اکتشافات و حفاری صدر 

 تامین

 عضو مشترک  

 هیات مدیره 
 0 36،194  0 0 

 شرکت سرمایه گذاری صدر تامین

سهامدار عمده و  

 عضو  

 هیات مدیره 
 915،000  0 0 10،792  

 شرکت مهندسی فراوری صدر فردا
 عضو مشترک 

 هیات مدیره
 0 0 314 0 

شرکت تامین و توسعه زیر ساخت 

 های زمرد پروده طبب

شرکت سرمایه  

 پذیر 
 0 42،768  92،779  0 

سایر  

اشخاص 

 وابسته 

 شرکت معدنجو
تامین کننده بی    

 مواد اولیه  %30از 
- 0 3،666،285  242.215  0 

 شرکت کک طبب
مشتری بی  از 

 حصولم 30%
- 0 241.826 13.276.595 0 

  
 جمع کل 

  
  

915،000  6.323,376  32,272,711  10،792  
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  :و اثرات ناشی از آن دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت -3-3

 ردیف

موضو  

)خواسته یا 

 شکایت(

 

تاریخ 

 دعاوی

 له
مرجع 

 رسیدگی

ارزش ریالی 

)میلیون 

 ریال(

آخرین وضعیت 

رسیدگی  )رای 

 صادره(

 خلاصه ای از رای صادره

1 

قال  به انت الزام 

سااند رساامی 

 اراضی
 

 

 

 

 

 

 

1404 

سااازمان خصااوصاای 

موسااسااه  -سااازی

صاااندوق حمایت و 

نان بازنشستگی کارک

سااااازمااان  -فولاد

 -تااامین اجتماااعی

سااازمان توسااعه و 

عادن و  نوساااازی م

 -صنایع معدنی ایران

کار و  عاون  وزارت ت

عی تمااا ج  -رفاااه ا

شااارکت سااارمایه 

صدر تامین  -گذاری 

شرکت تهیه و تولید 

یران  مواد معاادنی ا

)به عنوان خواندگان 

 دعوی(

 139شاعبه 

دادگاااااااه 

ماای عاامااو

حااقااوقاای 

مااجااتاامااع 

قضااااایاای 

تخصااصاای 

به رسیدگی 

دعاااااااوی 

تاااجااااری 

 تهران

به  فعلاً مقوم 

110  

 تجدیدن ر

)در انت ار صدور 

 رأی(

 صدور قرار رد دعوی-1

شرکت به-2  139شعبه  اعتراض این 

ضایی  دادگاه عمومی حقوقی مجتمع ق

سیدگی به دعاوی تجاری  صی ر ص تخ

 تهران

تعیین جلسااه رساایدگی در تاریخ -3

دادگاه  139در شاااعبه  1404/10/23

مجتمع قضااااایی عمومی حقوقی 

سیدگی به دعاوی تجاری  صی ر ص تخ

  تهران

2 

 مطالبه وجه

درخصوص 

هزینه درمان 

 بازنشستگان

 

 

 

1404 

 

 

 

موسسه صندوق 

حمایت و 

بازنشستگی کارکنان 

 فولاد

شورای رفع 

اختلاف 

های دستگاه

زیرمجموعه 

وزارت 

تعاون، کار 

و رفاه 

 اجتماعی

515000 

 بدوی

)در انت ار صدور 

 رای(

ادخواسااات و ضااامائم مربوطه ارائه د

به  طه  مل مربو با دساااتورالع طابق  م

پیگیری  -هلدین  محترم صاادرتأمین

کتبی از هلدین  درخصاااوص تعیین 

 وضعیت طرح دعوی
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 ردیف
موضو  )خواسته یا 

 شکایت(

تاریخ 

 دعاوی
 علیه

مرجع 

 رسیدگی

ارزش ریالی )میلیون 

 ریال(

آخرین وضعیت 

رسیدگی  )رای 

 صادره(

 رای صادرهخلاصه ای از 

1 

هکتار  84از  دیخلع 

و قلع و قمع  یاراضااا

هکتار  4مسااتحدثات 

و  یرقااانونیغ یانیاااع

 جادشدهیبدون مجوز ا

کتااار از  150در  ه

تحت تصاارف  یاراضاا

 شرکت نیا

 

1403 

 

 ایااماایاادرو 
 

 139شااعبه 

دادگااااااااه 

عاامااوماای 

حااقااوقاای 

مااجااتاامااع 

قضاااااایاای 

تخصااصاای 

رساایدگی به 

دعاااااااوی 

تاااجااااری 

 تهران

 110فعلاً مقوم به 

 دیدن رتج

)در انت ار 

 صدور رأی(

الف:صااادور قرار رد دعوی خواهان توساااط 

قانون اجرای  30هیات داوری موضااو  ماده 

 قانون اساسی 44سیاست های کلی اصل 

ش:ابطال رای داور درخصااوص نقق قرار رد 

به  دعوی صاااادره از هیات داوری و ارجا  

مذکور جهت صاادور تصاامیم ماهیتی  مرجع

ه عمومی حقوقی دادگا 139توسااط شااعبه 

مجتمع قضایی تخصصی رسیدگی به دعاوی 

 تجاری تهران

صاادور قرار عدم اسااتما  دعوی توسااط پ:

 هیات مزبور

 139تعیین جلسااه رساایدگی در شااعبه ت:

تاریخ  به  1404/10/23تهران در  بت  نسااا

اعتراض ایمیدرو درخصااوص قرار صااادره از 

ی نده حقوقی  ات داوریه مای و حضاااور ن

 شرکت در جلسه مذکور
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

  :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1

 

 شرح
سال مالی منتهی به 

29/12/1404 

ماهه منتهی سال مالی 

 30/12/1403به 

منتهی به سال مالی 

29/12/1402 

سال مالی 

1401 

درصد تغییرات 

دوره نسبت به 

 مشابه قبل

 12 27،370،993 35،061،774 30،857،869 34،659،016 درآمدهای عملیاتی )داخلی(

 12 27،370،993 35،061،774 30،857،869 34،659،016 جمع درآمدهای عملیاتی

 4 18،237،574 26،715،590 29،357،189 30،609،891 بهای تمام شده

هزینه های فروش،اداری و 

 عمومی**
281،426 289،824 694،045 391،489 (3) 

 39 954،775 528،961 667،893 930،132 سایر درآمدها

 128 230،232 518،191 677،052 1،543،890 ی عملیاتیهانهیهزسایر 

 162 9،466،473 7،662،910 1،201،697 3،153،941 سود عملیاتی

 133 220،895 369،933 979،076 2،281،705 ی مالیهانهیهز

ی هانهیهزسایر درآمدها و 

 یاتیرعملیغ
41،852 338،792 800،980 59،793 (89) 

 244 39،647 42،563 59،525 204،942 بردرآمداتیمال

 41 9،265،724 8،051،394 501،888 709،146 سود  خالص
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 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -4-2

 سال مالی

سود سهام 

پیشنهادی 

 مدیرههیئت

سود سهام 

 مصوش مجمع

د تقسیم درصد سو

شده به سود 

 پیشنهادی

سود سهام 

 پرداخت شده 
 دلایل عدم پرداخت کامل سود سهام

1403 52.500 52.500 1 43.499 
برنامه زمانبندی از طریق پرداخت سود سهامداران مطابق 

 شرکت سپرده گذاری پرداخت گردید

1402 805.139 7.980.000 991 470.289 
دم استفاده گردیده الباقی سود مصوش جهت خرید حق تق

 است.

 دارانسجامی نبودن برخی از سهام 1،558،382 963 8.925.000 926.572 1401

 

  :ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -4-3

 نام شرکت

 دوره مالی مشابه قبل 29/12/1404دوره مالی منتهی به 

درصد 

 مالکیت

بهای تمام 

 شده
 گذارید سرمایهدرآم

درصد 

 مالکیت

بهای تمام 

 شده

درآمد 

 گذاریسرمایه

ی زمرد هارساختیزشرکت تأمین و توسعه 

 پروده طبب
30 60.000 0 30 60.000 0 

 0 21.350 0 0 120 0 شرکت طلای صدر تفتان
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 :)مختص شرکتهای تولیدی( تحلیل حساسیت -4-4

 تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم 

 عملیاتی و سود خالص )ریال(نرخ دلار موثر بر بهای تمام شده و درامد 

 1،200،000 1،300،000 1،400،000 1،500،000 1،600،000 1،700،000 1،800،000 

90 306 309 311 314 316 319 322 

100 368 376 384 391 399 407 415 

110 430 443 456 469 482 495 508 

120 492 510 528 546 564 583 601 

130 554 577 601 624 647 670 694 

140 616 645 673 701 730 758 787 

150 678 712 745 779 812 846 880 

160 740 779 818 856 895 934 973 

 

اهداف اعلام  مقایسه بادر  واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 شده 

 برای ارزیابی: شاخص ها و معیارهای عملکرد -5-1

 1404عملکرد واقعی سال  شاخص اندازه گیری شرح

می  تن 427.939سال گذشته  3طی  دیتول میانگین مقدار تولید کنسانتره زغالسن 

 باشد

 تن 300،234

 تن 317،968 تن سن مقدار فروش کنسانتره زغال

 34،659،016 المیلیون ری سن مبل  فروش کنسانتره زغال

 30،609،891 میلیون ریال تمام شده کالای فروش رفتهبهای 

 12 درصد حاشیه سود ناخالص

 7 درصد هزینه های مالی به فروش

 روز 120 روز دوره وصول مطالبات 

 2 درصد حاشیه سود خالص

 1 درصد نسبت بازده دارایی ها

 6 درصد نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

 

صول
نرخ مح

 x
 

 
ی( به دلار

صل
صول ا

)به عنوان مح
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 :هافعالیتها یا رد بخشعملک -5-2

 .باشدیمشرکت فاقد شعبه و یا نمایندگی در داخل و خارج کشور

 جمع بندی  -6

طرح جایگزینی سیمی از جمله  زود بازده ایهای توسعهدر دوره مورد گزارش، شرکت با تمرکز بر تداوم تولید، بهبود ایمنی، و اجرای طرح

ستفاده از چوش و همچنین راه صول پهنه کوچک علی جنوبیاندازی  شید به جای ا شی مح های مؤثری در جهت افزای  گام، و تنو  بخ

 .وری و ارتقای سطح عملیات برداشته است بهره
 


